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AGENDA

1. UN BREVE RICHIAMO ALLA FONTE DEI DATI E ALLA METODOLOGIA DELLO STUDIO.

2. ALCUNE INFORMAZIONI SULLO STATO ATTUALE DELLA PROFESSIONE:
a. le dimensioni del gruppo professionale;
b. la composizione di genere;
c. le condizioni materiali (occupazione, reddito, forme contrattuali, luoghi di attività);
d. le valutazioni e le prefigurazioni;
e. i contenuti dell'attività professionale.

3. I POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI: IL QUADRO ODIERNO E LA DINAMICA TEMPORALE (2008-2023).
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IL MONITOR SULLO STATO E LE PROSPETTIVE DELLE PROFESSIONI 
PSICOLOGICHE

Il "Monitor sullo stato e le prospettive delle professioni psicologiche" è una ricerca avviata 15 anni fa – nel 
2008 –  con l'obiettivo di:
• costruire una fotografia sullo stato professionale degli iscritti all’Ordine…
• …in grado di dimensionare il quadro della professione psicologica in generale 
• …e di coglierne le linee evolutive e di tendenza.

L'indagine – promossa dal Consiglio Nazionale dell'Ordine degli Psicologi (CNOP) – è condotta presso l'intera 
popolazione degli iscritti all'Ordine professionale e, dopo la prima edizione, è stata replicata nel 2012, nel 
2017 e nel 2023.

Proprio per il suo carattere continuativo, lo studio – oltre a fornire un quadro aggiornato dello stato attuale 
delle professioni psicologiche in Italia – rende possibile anche una lettura dinamica delle tendenze che stanno 
caratterizzando il percorso di professionalizzazione della psicologia nazionale negli ultimi quindici anni (2008-
2023).
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IL MONITOR SULLO STATO E LE PROSPETTIVE DELLE PROFESSIONI 
PSICOLOGICHE

Il Monitor 2023, di cui si illustrano di seguito alcuni risultati, è stato realizzato nell'ambito delle attività della 
Fondazione  della Professione Psicologica Adriano Ossicini.

Di seguito, i componenti del gruppo di ricerca che ha curato lo svolgimento dell'ultima edizione del Monitor:
Ø A. Claudio Bosio: responsabile del progetto per la Fondazione Adriano Ossicini;
Ø Edoardo Lozza (Università Cattolica del Sacro Cuore) e Luca P. Vecchio (Università degli Studi di 

Milano-Bicocca): direzione operativa;
Ø Stefano Delbosq (Università degli Studi di Milano-Bicocca) e Giulia Sesini (Università Cattolica del 

Sacro Cuore): ricercatori.

Nota. Eventuali riprese e citazioni dei risultati della ricerca dovranno essere accompagnati dalla seguente specifica:
Bosio A.C., Lozza E., Vecchio L.P., Delbosq S., Sesini G. (2023). Lo stato e le prospettive delle professioni psicologiche in Italia: IV° Monitor 2023. CNOP – Fondazione Adriano 
Ossicini, Roma.

. 
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IL MONITOR 2023: note metodologiche
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Rilevazione dal 15/03/2023 al 15/04/2023.Ricerca sul campo:

Strumento:

Popolazione:

Campione:

Questionario strutturato veicolato online (piattaforma Qualtrics) e 
autosomministrato.

Iscritti all’ordine professionale degli psicologi (∼ 126.000).

N= 4.889 (controllato nella rappresentatività statistica per i parametri di sesso, età, 
regione, iscrizione elenco degli psicoterapeuti; indice di efficienza statistica 84%).



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 1. Dimensioni  
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Un gruppo professionale molto numeroso e in crescita continua 
(sebbene un po' più rallentata nel periodo più recente).



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 1. Dimensioni  
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Laureati Nuovi iscritti all’ordine
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n laureati

n incremento
iscritti ordine

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

5104 5084 5275 5550 5758 5618 6035 6618 6241 6248 6140 6289 6610 6613 6762 6817 7216 7844 n.d.

5160 5865 4996 4518 4369 3700 4012 3345 4290 3561 3348 4150 4535 4007 4504 4814 2761

* Fonte: Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca - Ufficio di Statistica. Indagine sull'Istruzione Universitaria.

NUMERO LAUREATI* VS. NUMERO 
ISCRITTI ALL'ORDINE



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 2. Composizione per genere
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27

84

92

89

87

82

73

FINO A 29 ANNI

30/34 ANNI

35/44 ANNI

45/54 ANNI

OLTRE 54 ANNI

MASCHI FEMMINE

TOTALE

ETÀ:

%
Un gruppo professionale (sempre più) 
orientato al femminile:
- 84% femmine nel 2023;
- 92% nel segmento più giovane.



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 3. Condizioni materiali
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Media n° lavori

88

73

32

4

8

6

2

Lavora come
psicologo

Lavora solo come
NON psicologo

Non lavora

%

Posiz. psicol. “esclusiva”

Posiz. psicologica “aperta”

Disoccupati/ in cerca di 
lavoro/proseguono gli studi

Pensionati

Lavora 
92%

1,6

LA CONDIZIONE OCCUPAZIONALE (1)
(Base: totale campione, n=4.889)
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= Differenze (positive/negative) significative (+/-) al livello di significatività del 5% (p< .05).

§ Lavora solo come NON 
psicologo

§ Non lavora

§ Posiz. psicol. “esclusiva”

§ Posiz. psicologica “aperta”

14
19

15
88 6 6

4

33
28

32 32

56 59
63

73

2008 2012 2017 2023
Lavora 
86%

Lavora 
81%

Lavora 
85%

Lavora 
92%

2008-23 2017-23

+17

-1

-6

-4

+10

0

-7

-2

LA CONDIZIONE OCCUPAZIONALE (2)



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 3. Condizioni materiali
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Stima del reddito netto 
laureati (in migliaia di €)

Media ore/settimana

Reddito annuo netto
(in migliaia di €)

32,8

23,0 (°)

28,4 (°°)

Retribuzione ora/lavoro:           14,9

TEMPO E DENARO (1)
(Base: chi lavora, n=4.489)

(°) Non dichiarano = 8,6%

(°°) Fonte: stima da dati Istat 2020 e da rilevazioni su campioni rappresentativi popolazione italiana (fonte: centro di ricerca EngageMinds Hub)

(°) Non dichiarano = 8,6%



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 3. Condizioni materiali
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17,8
17,1 17,4

23,0

20,8
21,8

23,9

28,4

2008 2012 2017 2023

§ Reddito annuo netto psicologi 
iscritti Ordine Psicologi

§ Reddito annuo netto 
laureati

2023

= Differenze (positive/negative) significative (+/-) al livello di significatività del 5% (p< .05).

2008-23 2017-23

+7,6

+5,2

+4,5

+5,6

TEMPO E DENARO (2)



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 3. Condizioni materiali
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100

87,4
84,2

100,5100
96,1

101,3

107,8

2008 2012 2017 2023

§ Reddito annuo netto psicologi 
iscritti Ordine Psicologi

§ Reddito annuo netto laureati

2023

+7,8

+0,5

+6,5

+16,3

2008-23 2017-23

TEMPO E DENARO (3)

NOTA: A partire dal reddito del 2008 (pari a 100), è stato calcolato l’andamento del reddito reale dei laureati e degli iscritti all’Ordine, espresso al netto del tasso di 
inflazione e corrispondente alla reale disponibilità di potere d’acquisto dei soggetti.



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 3. Condizioni materiali
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Dipendente atipico(°)

Dipendente a tempo
indeterminato

Libero professionista / 
autonomo

Collaboratore(°°)
15

%

73

29

10

5

Azienda privata

Ente/azienda
pubblica

Studio professionale

Organizzazione
non profit

Cooperativa

59

30

23

17

8

51
49

19
30

16
15
14

9
7
5
3
2
2
1

CON ALTRI 
PROFESSIONISTI

DA SOLO

Psicologi
Non psicologi

Educatori
Medici

Assistenti sociali
Infermieri

Insegnanti
Altri prof. sanitari

Avvocati
Economisti

Sociologi
Ingegneri

“Lei svolge il Suo lavoro 
nell’ambito di…?”

“Consideri il suo primo lavoro di tipo psicologico, 
[…] il più importante. Nello svolgere il suo lavoro in 
generale Lei lavora…”

LUOGHI

CONTRATTI

"COLLABORAZIONI"

“Con quale forma contrattuale 
svolge il Suo lavoro?”

(Base: chi lavora, n=4.489)

(Base: chi lavora, n=4.489)

(Base: chi lavora come psicologo, n=4.305)

(°) Dipendente a tempo determinato, contratto interinale, contratto di 
apprendistato/inserimento, borsista/assegnista 

(°°) Contratto di collaborazione occasionale 



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 4. Valutazione dell'esperienza 
lavorativa
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“Con riferimento a tutte le attività che svolge in ambito psicologico, nel 
complesso quanto è soddisfatto della sua situazione professionale?”

SODDISFAZIONE 
TOTALE

55

76

36

30

21

30

17

32

30

30

15

7

32

40

49

Valutazioni di eccellenza (8-10) Valutazioni positive(6-7) Valutazioni negative (0-5)

Soddisfazione per …

…contenuti del lavoro

…stress

…considerazione sociale 
della professione

…trattamento 
economico

Totale 
valutazioni 

positive Media*

85 7,3

93 8,3 ,39

68 6,2 ,33

60 5,8 ,20

51 5,5 ,05

* Scala 0-10

Valore β(°)

(°) NOTA METODOLOGICA: 

L’analisi di regressione lineare ha permesso di valutare l’impatto delle dimensioni analitiche della soddisfazione sulla soddisfazione totale.
Il valore di R2 del modello indica la percentuale di varianza della soddisfazione totale spiegata dalle dimensioni analitiche [R2 del modello = ,56].
Il coefficiente ß indica quanto ogni dimensione (i.e, quattro aspetti della soddisfazione) è importante nel spiegare l’andamento della soddisfazione totale.

LA SODDISFAZIONE COMPLESSIVA
(Base: chi lavora come psicologo, n=4.305)
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LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 4. Valutazione dell'esperienza 
lavorativa

Mi ha aperto nuove opportunità 
professionali (incremento attività / nuove 

sfide professionali / maggiore varietà di 
problematiche)

Mi ha permesso di cambiare in meglio i 
miei modi di lavorare (es., più efficienza, 

nuove competenze, maggior equilibrio 
vita-lavoro, …)

Ha reso [meno*] faticoso il mio lavoro

+9

-1

+2

D 
Molto d’accordo-

disaccordo

*Item invertito

16

13

22

36

38

42

34

35

23

14

14

13

Molto d'accordo Abbastanza d'accordo Poco d'accordo Per nulla d'accordo%
%

A circa tre anni dall’inizio della pandemia, vorremmo ora raccogliere le opinioni della comunità psicologica 
sugli effetti degli eventi legati all’emergenza covid-19. Con riferimento alla sua attività professionale, lei 
quanto è d’accordo con le seguenti frasi:

UN APPROFONDIMENTO SUL 
PERIODO DELLA PANDEMIA (1)
(Base: chi lavora come psicologo, n=4.305)
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LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 4. Valutazione dell'esperienza 
lavorativa

UN APPROFONDIMENTO SUL 
PERIODO DELLA PANDEMIA (2)

84

16

%

Lei direbbe che il lavoro a distanza ha migliorato o 
peggiorato…
(Base: n=3627)

I risultati e l’efficacia della sua attività 
professionale

La qualità della sua esperienza 
lavorativa +12%

+10%

D 
Migliorato -
peggiorato

22

28

66

56

12

16

Migliorato Né peggiorato né migliorato Peggiorato

%

%

A seguito della pandemia, ha avuto esperienza di lavoro a distanza?

SÌ

NO

(Base: chi lavora come psicologo, n=4.305)



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 5. Prefigurazioni
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26
11

23

33

36
26

25

34 28

3
3

13 19 20

% % %

AMBITI RISERVATI

AMBITI NON RISERVATI

NESSUNO

ENTRAMBI

NON SO

SERVIZI TERRITORIALI

ENTRAMBI

NON SO

AMBITI CONSOLIDATI

NUOVI AMBITI

NESSUNO

ENTRAMBI

NON SO

OSPEDALI/
STRUTTURE SANITARIE

NB: La domanda non prevedeva l’opzione ‘nessuno’

54

“Per quanto riguarda l’insieme delle professioni psicologiche, secondo Lei, nei prossimi 5 
anni ci saranno più possibilità di sviluppo …



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 5. Prefigurazioni
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23

26

28

3

20

54

%

AMBITI CONSOLIDATI

NUOVI AMBITI

NESSUNO

ENTRAMBI

NON SO

54

11

7

7

6

5

4

4

3

2

22

2

Nuove tecnologie (IA, VR, metaverso)

Psicologia scolastica

Psicologia del lavoro e marketing

Servizi territoriali / di comunità

Online e Social media

Psicologia di base / delle cure primarie

Interventi Online (telesanità, telemedicina, 
psicoterapia online)
Nuove frontiere psicologia dello sviluppo 
(identità di genere, nuove configurazioni familiari)

Neuropsicologia / Neuroscienze

Altro

Non so

“Per quanto riguarda l’insieme delle professioni 
psicologiche, secondo Lei, nei prossimi 5 anni ci 
saranno più possibilità di sviluppo …

“In particolare, a quali nuovi ambiti sta pensando?”
(Risposte aperte categorizzate in uno o più ambiti; Base: n=2325)



LA COMUNITÀ PROFESSIONALE OGGI: 6. Contenuti del lavoro
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80
24

15
13
12

7
5
3
2
2
1

Salute (prevenzione e cura)
Scuola (Università esclusa)

Servizi sociali
Lavoro / organizz. / aziende 

Formazione professionale
Area giuridica

Università 
Sport /tempo libero

Comunicazione/ pubblicità
Marketing

Militare

% 44
17
14
12
10
10
9
8

4
4
3
2
2
1
1

Psicoterapeuta     
Psicologo/a

Psicologo clinico     
Consulente / libero professionista   

Educatore      
Insegnante      

Altra professione
Psicologo nei servizi sociosanitari   

Psicologo del lavoro     
Psicologo nella scuola    

Psicologo dei minori
Ricercatore      

Neuropsicologo/a     
Operatore socio-sanitario

Altra professione psicologica    

%

«Come si definirebbe sulla base del lavoro 
che svolge/delle prestazioni che dà?»

“Entro quali ambiti svolge il Suo lavoro?” %

“A quale orientamento teorico fa riferimento?”

NO
SI’

Sistemico relazionale
Cognitivo-comportamentale

Psicoanalitico classico (Freud, Klein)

Altro orient. psicoan. (Adler, Lacan, …)

Psicologia clinica
Analisi transazionale

Psicologia analitica (Jung)

Gestaltista
Psicoterapia corporea

Eclettico / Integrato
Approccio umanistico (Rogers)

Costruttivista

42
58

15
13

8
6
4
3
3
3
3
3
2
2

(Base: chi lavora, n=4.489) (Base: chi lavora, n=4.489) (Base: chi lavora come psicologo, n=4.305)
AMBITI AUTORAPPRESENTAZIONE ATTIVITÀ PSICOTERAPEUTICA



I POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI: Il quadro attuale
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Psicologo

Psi.clinico

Psi. nei servizi socio-san.

Psi. scuola

Psi. lavoro

PsicoterapeutaNeuropsi.

Consulente / lib.prof.

Educatore

Insegnante

Operatore socio-san

Ricercatore

Salute

Marketing Comunicazione

Lavoro

Scuola

Università

Formazione

Serv.sociali

Giuridica

Sport/tempo
libero

Az. pubblica

Az. privata

Studio prof.

Cooperativa

Az. non 
profit

Dip. Indet

Dip. determinato

ProgettoColl. occasionale

Libero prof.

Lavora con altri/e

Lavora da solo/a

Psicoterapia

No psicoterapia

LIBERA 
PROFESSIONE  

AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO



I POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI: Il quadro attuale
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Servizi sanitari e socio-
educativi

(32%)

Consulenza
(21%)

Organizzazioni 
(5%)

Psicoterapia privata 
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE

AZIENDE/ 
SERVIZI

AMBITO
PRIVATO

AMBITO 
PUBBLICO



I POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI: Il quadro attuale
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AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  



I POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI: Il quadro attuale
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AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  



2008 

2023

2012 

2017 

I POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI: L'evoluzione negli ultimi 15 anni

25

Luca P. Vecchio
La costruzione delle professioni psicologiche in Italia:
stato, percorsi, snodi progettuali.



I POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI: L'evoluzione negli ultimi 15 anni
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AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  


