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SVILUPPARE UN DESIGN 
PROFESSIONALE PER LA 

PSICOLOGIA DELLA SALUTE
Lo stato e le prospettive
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NOTA INTRODUTTIVA

• Il contributo che segue è sviluppato a partire da 

Ø Lozza E., Vecchio L., Sesini G., Del Bosq S., Bosio A.C. (2024). Lo stato e le prospettive delle 

professioni psicologiche in Italia: IV° Monitor (2024). CNOP & Fondazione Adriano Ossicini, 

Roma.

Ø Il rapporto della ricerca è in corso di pubblicazione e a breve potrà essere consultato 

accedendo al sito della Fondazione della professione psicologica Adriano Ossicini
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1. BACKGROUND
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: STATO DELL’ARTE
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IN GENERALE: CODIFICAZIONE «LABILE» DELLA PROFESSIONE PSICOLOGICA 
(MANCA UNA TASSONOMIA FORTE)1

«Come si definirebbe sulla base del lavoro che 
svolge/delle prestazioni che dà?» 44
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Psicoterapeuta     
Psicologo/a

Psicologo clinico     
Consulente / libero professionista   

Educatore      
Insegnante      

Altra professione
Psicologo nei servizi sociosanitari   

Psicologo del lavoro     
Psicologo nella scuola    

Psicologo dei minori
Ricercatore      

Neuropsicologo/a     
Operatore socio-sanitario

Altra professione psicologica    

%
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AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  

LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE COME PROFESSIONE: 
STATO DELL’ARTE

IN GENERALE: ARTICOLAZIONE PLURALE DELLE PROFESSIONI PSICOLOGICHE 
ANCORATA AI CONTESTI D’AZIONE(I)-MAPPA 2023 



LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: STATO DELL’ARTE
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IN GENERALE: ARTICOLAZIONE PLURALE DELLE PROFESSIONI PSICOLOGICHE 
ANCORATA AI CONTESTI D’AZIONE (II)-POSIZIONAMENTI

• Si presentano in prevalenza come «psicologi del 
lavoro» (68%), ma anche «consulenti/libero 
professionisti» (26%)

• Operano nel settore 
«lavoro/organizzazioni/aziende» (84%), formazione 
(32%), marketing (18%) e comunicazione (16%)

• Soprattutto in aziende private (60%)
• Come dipendenti (38%) o libero professionisti (55%)
• Lavorano insieme a economisti (23%), ingegneri 

(15%) ed avvocati (12%)

• Operano in ambiti eterogenei: salute (79%) lavoro/aziende 
(35%), formazione (30%) Scuola (18%), università (16%)

• Svolgono mediamente più lavori (in media 1,8 
lavori/posizioni lavorative)

• In studi professionali (56%) o aziende private (45%) 
• Come libero professionisti (79%)
• Si presentano come «psicologo» (senza altre indicazioni: 

39%) o consulenti/liberi professionisti (26%)

• Si presentano come «educatori» (26%), «psicologi 
nei servizi sanitari» (21%) o «psicologi» (senza altre 
indicazioni) (21%)

• Operano nel settore salute (73%), scuola (41%) e 
servizi sociali (31%)

• In ambito pubblico (50%) e in cooperativa (40%) 
come dipendenti (76%) o liberi professionisti (46%)

• Lavorano insieme a medici/infermieri (44%), 
assistenti sociali (31%) ed educatori (30%)

• Professionisti più “maturi” (70% oltre i 40 anni)
• Operano nel settore «salute» (98%) …
• come libero professionisti (97%) …
• nell’ambito di uno studio professionale (90%)
• Lavorano prevalentemente da soli (75%)
• Si presentano come «psicoterapeuta» (84%)

AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: STATO DELL’ARTE
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SALUTE: RIFERIMENTO TEMATICO DOMINANTE PER LA PROFESSIONE: 
 IN CRESCITA (MA NON UNICO)

= Differenze (positive/negative) significative (+/-) al livello di significatività del 5% (p< .05).

“Entro quali ambiti svolge il Suo lavoro?”
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Area giuridica 
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Comunicazione/ pubblicità
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: STATO DELL’ARTE
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SALUTE: ARTICOLAZIONE POLISEMICA E POLIMORFA DELLA PROFESSIONE 
ANCORATA AI POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI

AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  

73%

79% 98%

21%

Ampiezza del gruppo
Incidenza nel gruppo dell’ancoraggio alla salute

(   )
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: STATO DELL’ARTE
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SALUTE: DINAMICHE DI CAMBIAMENTO DEI POSIZIONAMENTI PROFESSIONALI

AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  

LIBERA 
PROFESSIONE

AZIENDE/ 
SERVIZI

AMBITO
PRIVATO

AMBITO 
PUBBLICO

Servizi socio-educativi 
(16%)

“Salute pubblica” 
(29%)

“Psicoterapia privata” 
(24%)

“Scuola” (19%)

“Organizzazioni” 
(6%)

“Consulenza” (6%)

IMPLOSIONEMAPPA 2008 MAPPA 2023

ESPANSIONE
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: STATO DELL’ARTE
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SALUTE: LO STATO ATTUALE DELLA 
FORMAZIONE - UN’OFFERTA 
«SFUOCATA»;
ü Nella laurea (tassonomia 

disciplinare – SSN)
ü Nella formazione post-laurea 

(strutturata in ambito psico-
terapico, sostanzialmente al di 
fuori dell’università)

Aggiornamento 
breve online

Aggiornamento breve 
presenza

Specializzazione non univ.
Psicoterapia professional.

Supervisione

Master >600 ore

Master <600 ore

Specializzazione univ.

Dottorato Laurea in psicologia vecchio ordinamento

Laurea in psicologia nuovo ordinamento

Altra laurea
Tirocinio

-
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2. SCENARIO
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: SCENARIO  DI BASE (I)
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PREVISIONI SUL FUTURO (I):
ü Fra ripresa del sentiment…

“Per quanto riguarda l’insieme della professione 
psicologica, Lei pensa che la situazione fra 5 anni 
sarà complessivamente migliore, come adesso o 

peggiore rispetto ad ora?”

55

33

12

MIGLIORE

UGUALE

PEGGIORE

D meglio-peggio +43

%

(*) Rilevante l’impatto positivo dell’esperienza COVID

(*)
CONTESTI  PROFESSIONALI

Psicoterapi
a privata
(n=1800)

Servizi 
sanitari e 

socio-
educativi
 (n=1367)

Consulenza
(n=902)

Organizzazion
i (n=236)

+50 +44 +48 +55

+52 +41 +45 +40

+20 +18 +22 +22

+15 +15 +19 +22

…le possibilità di accesso
per nuovi psicologi?

…l’aspetto economico?

…il prestigio, la considerazione 
sociale della professione?

…le opportunità professionali?

TOTALE

“Fra 5 anni come pensa sarà la situazione 
della Sua professione/attività per quanto 

riguarda…”

+46%

+20%

+48%

+16%

D migliore-
peggiore
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: SCENARIO DI BASE (II)
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PREVISIONI SUL FUTURO (III):
ü …E necessità di rigenerare il posizionamentodella psicologia della salute in ambito 

pubblico…
ü Specialmente in riferimento al welfare

Psicologia scuola 57 15 +42

Psicologia lavoro/organizz. 40 10 +30

Psicoterapia privata 50 29 +21

Servizi sociali, alla persona, di 
comunità 40 36 +4 

Servizio sanitario 32 52 -20

“ In quali settori, fra quelli che ora le leggo, Lei vede più possibilità di sviluppo per la psicologia nel prossimo futuro? E in quali di questi settori 
Lei pensa ci saranno più rischi di crisi per le professioni psicologiche?”

Settori promettenti Settori a rischio
D promettenti -

a rischio

% % %
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: SCENARIO DI BASE(III)
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PREVISIONI SUL FUTURO (II):
ü Gestire la dinamica dell’innovazione
ü …in generale e dentro la salute

26 23
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% % %

AMBITI RISERVATI

AMBITI NON RISERVATI

NESSUNO

ENTRAMBI

NON SO

AMBITI CONSOLIDATI

NUOVI AMBITI

NESSUNO

ENTRAMBI

NON SO

NB: La domanda non prevedeva l’opzione ‘nessuno’

54

SERVIZI TERRITORIALI

ENTRAMBI

NON SO

OSPEDALI/
STRUTTURE SANITARIE

“Per quanto riguarda l’insieme delle professioni psicologiche, secondo Lei, nei prossimi 5 anni ci saranno più possibilità di sviluppo …
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LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: SCENARIO DI BASE (IV)
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PRIORITÀ

METODOLOGIA DELL’INTERVENTO

ATTENZIONE AI CONTESTI 
PROFESSIONALI

ENTREPRENEURSHIP 
(GIOVANI PROFESSIONISTI !)

“Su quali fra i seguenti aspetti una laurea con 
valore abilitante dovrebbe impegnarsi di più? 

68

62

57

31

27

18

Formare alla progettazione, 
realizzazione, valutazione di interventi

Far conoscere i contesti professionali

Formare sul piano metodologico

Trasmettere le conoscenze disciplinari 
(nozioni di base)

Formare all’imprenditorialità e allo 
sviluppo della carriera

Sviluppare competenze di gestione

%

ATTESE FORMATIVE VERSO LA LAUREA ABILITANTE (*)10

(*) I gruppi più ingaggiati nell’area salute replicano in sostanza le attese complessive



LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE: TRAIETTORIE (I)  PROCESSO
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DESIGN
Ψ SALUTE

PARADIGMA SCIENTIFICO
(SVILUPPI / APPLICAZIONI)

PROFESSIONE
(MONDI / COTESTI)

CANTIERE (I)

PROCESSO

ü PROGETTAZIONE
ü IMPLEMENTAZIONE
ü OUTCOME



LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE :TRAIETTORIE (II) VIEW
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DESIGN
Ψ SALUTE

PARADIGMA SCIENTIFICO
(SVILUPPI / APPLICAZIONI)

PROFESSIONE
(MONDI / CONTESTI)

CANTIERE(II)

          VIEW

ü MONO-DISCIPLINARE 
ü META-DISCIPLINARE 
ü TRANS-DISCIPLINARE)
ü PLURI-CONTESTUALE



LA COSTRUZIONE DELLA PSICOLOGIA DELLA SALUTE 
COME PROFESSIONE:  PERCORSI DI (RI-) PROGETTAZIONE
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AZIENDE/ 
SERVIZI      

AMBITO 
PUBBLICO

AMBITO
PRIVATO

SERVIZI SANITARI / 
SOCIO-EDUCATIVI

(32%)

ORGANIZZAZIONI 
(5%)

CONSULENZA 
(21%)

PSICOTERAPIA 
PRIVATA                           
(42%)

LIBERA 
PROFESSIONE  

73%

79% 98%

21%

Ampiezza del gruppo
Incidenza nel gruppo dell’ancoraggio alla salute

(   )



BUONA STRADA!
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